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Il titolo del seminario è stato scelto non tanto per creare un 
effetto, quanto per orientare verso una visione di scuola che 

si colloca sul territorio come punto di riferimento, fattore 
aggregante, “luogo” di incontro, di crescita, insomma, un 

“luogo sociale” 
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Rendicontare alla comunità significa 
 rendere conto di ciò che si fa (si è fatto) 

a studenti, docenti, personale (comunità interna), 
genitori, enti locali, partner-biblioteche, ludoteche, 
università, aziende PCTO (comunità esterna), quindi 

a tutto il sistema di stakeholders (ivi inclusi i 
mandanti istituzionali - MIUR, Stato, UE…) 
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“I luoghi, una dimensione di vita sociale, politica, 
economica, che sembrava perduta o indebolita con 
la globalizzazione. Non è così: l'unico modo di 
cavalcare il cambiamento è partire dal "dove", vale 
a dire dai luoghi dove si “fanno” comunità e 
relazione” 
(Paolo Venturi e Flaviano Zandonai “Cambiare? Innovare? Crescere? Si può, ma solo 
partendo dai luoghi”- https://www.linkiesta.it/it/article/2019/06/30/luoghi-venturi-
zandonai-egea/42712/ 1/10) 
 



Giovanni Desco - Dirigente Ufficio IV USR E-R 

Cattolica 9-11 settembre 2019 

Dopo tanto «parlare» di territorio, con la rendicontazione è 
ora possibile «evidenziarlo» 

 
Si rendiconta il valore creato, ma nel farlo…. se ne può creare 

dell’altro ancora  
La capacità di costruire e «abitare» nuovi contesti di relazioni 

sociali è sempre più una priorità e un indicatore di qualità, 
non solo per gli EE.LL. ma anche per le imprese 
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Come passare dal SNV (RAV, PDM, PTOF) e quindi dall’analisi 
delle azioni di miglioramento attuate al rendere alla 

comunità il valore della scuola, in termini di esiti, ma rispetto 
anche alle aspettative di tutto il sistema stakeholders? Non 

ultimo l’Europa e le necessarie competenze chiave di 
cittadinanza («glocale»)? 
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…non siamo all’anno-zero... 



A.S. 2016-2017 Ricerca-formazione-azione: 

“Analisi dei Piani di miglioramento delle scuole 
dell’Emilia Romagna” 

(66 osservatori)  

Disseminazione 
aprile-settembre 

Nuclei Provinciali di Supporto + 66 osservatori 

22 ambiti: 933 docenti - 92% delle scuole – 14 scuole paritarie 

8 



AA.SS. 17/18 - 18/19 

verso la rendicontazione 
sociale, azioni di… 

di ricerca 
• Monitoraggio di tre 

progetti di rete-DD.MM. 
435/15, 662/16  
(UNIBO) 

• Monitoraggio e 
autovalutazione dei PdM 
(Freddano-Mori) 
 

di consolidamento 
• Sportello miglioramento 1 

(coerenza RAV-PdM-PTOF) 
• Sportello miglioramento 2 

(monitoraggio e 
valutazione del PdM) 

proattive 
• Strumento di 

autovalutazione 
monitoraggio e 
valutazione del 
PdM 

• Seminari 
regionali e 
territoriali 
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A.S. 2019-2020  
 

…. che non sia un adempimento, che non sia 
«propaganda»,  ma occasione di crescita (di 

autoconsapevolezza, di coesione interna, di relazioni 
con il territorio)   


